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1. Описание практики наставничества
МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары расположена в микрорайоне Агрегатного завода в старой части города Чебоксары. Дети в основном проживают в общежитиях Агрегатного завода или в малоэтажных домах 60-70-х годов постройки, условия проживания скромные. Проектная мощность школы составляет 550 человек, обучается в школе в среднем 560-570 человек в год. 

В 2021-2022 учебном году в МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары было всего 35 педагогических работников, из них 7 педагогов (20 %) имеют высшую квалификационную категорию, 19 учителей (55 %) аттестованы на первую квалификационную категорию, 7 молодых специалистов (20 %). В школе трудится 1 учитель, имеющий знание «Заслуженный учитель Чувашской Республики», 5 учителей имеют Почетное звание «Почетный работник общего образования Российской Федерации», 1 - «Отличник народного просвещения». 

В соответствии с Указом Главы Чувашской Республики от 30 апреля 2019 г. № 54 «О развитии института наставничества в Чувашской Республике» и на основании плана методической работы школы на 2021-2022 учебный год, утверждённого приказом образовательной организации от 27.08.2021 г. № № 372-о, с целью оказания методической помощи молодым специалистам, данной категории педагогических работников назначены наставники из числа опытных учителей МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары и утверждена программа наставничества «ШАГИ НАВСТРЕЧУ» (Приложение 1). Приказом от 07.09.2021 № 389-о утвержден план работы с молодыми педагогами МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары на 2021-2022 учебный год (Приложение 2).
Актуальность практики наставничества в МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары заключается в том, чтобы создать условия для раскрытия и эффективного использования личностного, профессионального и творческого потенциала молодежи. Наставничество является одним из приоритетных направлений реализации кадровой политики школы, направленной на формирование квалифицированного кадрового состава и обеспечение его стабильности.
Предмет наставничества в МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары - процесс развития и обогащения профессионально-личностного потенциала молодых педагогических работников, повышение уровня его самостоятельности и социализации, предприимчивости и инициативности посредством сопровождения наставником педагогической деятельности наставляемого, развитие его готовности к осуществлению. При взаимодействии опытных и молодых педагогов происходит интеллектуальное единение, обмен опытом, развитие совместного творчества, развитие профессионального мастерства, самовыражения.
Задачи и функции наставников МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары.
Основные задачи наставников:

•
Обеспечение теоретической, психологической, методической поддержки молодых педагогов.

•
Стимулирование повышения теоретического и методического уровня молодых педагогов, овладения современными образовательными программами, инновационными технологиями.

•
Проведение мониторинга результативности работы молодых учителей во всех направлениях воспитательной и образовательной деятельности.

Основные функции наставников:

•
Анализ результатов образовательной деятельности молодых педагогов, изучение их уровня профессиональной подготовки, их потребностей, затруднений.

•
Организация семинаров, практикумов, деловых игр, консультаций, мастер-классов, открытых занятий с целью совершенствования методики молодых педагогов и оптимизации их проведения.

•
Совместное изучение нормативных правовых и инструктивных документов, обеспечивающих реализацию воспитательно-образовательного процесса.

•
Разработка и обсуждение планирования профессиональной деятельности.

•
Взаимное посещение занятий для обмена опытом и совершенствования методики преподавания. 

•
Ознакомление молодых педагогов с новинками нормативно-правовой, учебно-методической и справочной литературы.
Механизмы и инструменты наставничества.
Форму работы наставников с молодыми педагогами в МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары можно увидеть в следующей схеме.








При взаимосвязи наставников с молодыми педагогами можно выделить следующие условия эффективности работы:
· Взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, её форм и методов;

· Системность и непрерывность в организации всех форм методической работы;

· Сочетание теоретических и практических форм;

· Оценка результатов работы (диагностика развития детей);

· Своевременное обеспечение педагогов педагогической и учебно-методической информацией.

Программа наставничества в МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары реализуется в несколько этапов.

· Педагогическое образование (колледж, ВУЗ).

· Теоретическая подготовка (знание основ общей и возрастной психологии, педагогики, методики воспитания и обучения школьников).

· Наличие опыта практической работы с детьми.

· Ожидаемый результат педагогической деятельности.

· Выявление положительных и отрицательных черт характера педагога.
В зависимости от результатов диагностического этапа молодые педагоги условно делятся на три группы:
	Группы:

	1. Учителя, имеющие недостаточную теоретическую и практическую подготовку.
	2. Учителя с достаточной теоретической подготовкой, но не имеющие опыта практический работы.
	3. Учителя, имеющие большой перерыв в педагогической деятельности.



	Содержание и цели работы:

	Усвоение теоретического материала, формирование навыков практической работы.
	Овладение навыками

практической работы 

с педагогами, детьми, родителями.
	Повышение интереса и положительного отношения к педагогической деятельности, помочь осознать свою профессиональную значимость, 

степень ответственности за воспитание и обучение детей.

	Формы и методы работы:

	Консультации, семинары – практикумы, беседы, изучение методической литературы, взаимопосе-щения, коллективные просмотры педагогических мероприятий.
	Дискуссии, круглые столы, деловые игры, убеждения, поощрения, беседы.





Создание благоприятных условий для профессионального роста начинающих педагогов:
•
Взаимоподдержка и взаимопомощь;

•
Координация действий педагогов в соответствии с задачами школы и задачами воспитания и обучения детей;

•
Разработка перспективных планов работы с детьми в соответствии с возрастными особенностями и задачами реализуемых программ;

•
Оказание методической помощи опытными педагогами начинающим;

•
Помощь по подбору и использованию педагогически целесообразных пособий, игрового и дидактического материала;

•
Оказание позитивного влияния на рост профессиональной компетентности начинающего педагога;

•
Советы, рекомендации, разъяснения, поправки в педагогические действия.

•
Анализ результатов работы молодого педагога с детьми; 

•
Динамика профессионального роста. 

•
Рейтинг молодого педагога среди коллег, родителей; 

•
Самоанализ своей деятельности за прошедший год; 

•
Перспективы дальнейшей работы с молодыми педагогами;

•
Подведение итогов, выводы.
Используется в работе с молодыми педагогами разработка индивидуального плана профессионального становления:

· назначение наставника из числа педагогов;

· педагогическое самообразование и самовоспитание;

· участие в работе методического объединения;

· участие в жизни школы.

Работа с молодыми педагогами строится с учетом основных аспектов:

· создание условий для легкой адаптации молодого специалиста на работе;

· обеспечение необходимыми знаниями, умениями, навыками;

· обеспечение методической литературой, материалами перспективного планирования, дидактическими материалами;
· формирование авторитета педагога, уважения, интереса к нему у детей и их родителей;
· оказание поддержки со стороны коллег.

В современных условиях выпускник вуза, колледжа должен максимально короткие сроки адаптироваться в новых для него условиях практической деятельности. Сегодня наставничества заслуживает самого пристального внимания, в нем отражена жизненная необходимость выпускника учебного заведения получить поддержку опытного профессионала, который способен предложить практическую и теоретическую помощь на рабочем месте. Процесс наставничества затрагивает интересы трех субъектов взаимодействия: обучаемого, самого наставника и организации - работодателя.

В своём профессиональном становлении молодой педагог проходит несколько ступеней.

1 ступень – первый год работы (стажировка) - самый сложный период, как для новичка, так и для помогающих ему адаптироваться коллег. Осознание своих возможностей как педагога, начинает понимать свою значимость для детей, родителей, коллег. На практике применяет знания и умения, полученные в учебном заведении. Трудности, испытывающие в работе, заставляют заниматься самообразованием.

Задача: предупредить разочарование и конфликты, поддержать педагога эмоционально, укрепить веру в себя.

Адаптационная работа включает в себя:

Беседа руководителя школы при приеме на работу с молодым специалистом, знакомство его с должностной инструкцией, условиями труда, правилами внутреннего трудового распорядка, уставом школы, традициями, определение рабочего места.

Изучение нормативно – правовой базы. Ведение документации.

Знакомство со школой, представление молодого педагога.

Анкетирование (выявление затруднений в работе на начало года).

Закрепление педагога – наставника за молодым специалистом.

Составление совместного плана молодого специалиста и наставника.

Взаимодействие молодых педагогов города.

2 ступень – второй год работы (развивающий) - процесс развития профессиональных умений, накопления опыта, поиска лучших методов и приемов работы, формирования своего стиля в работе, рост авторитета среди детей, родителей, коллег. Педагог изучает опыт работы коллег своего учреждения других школ, повышает свое профессиональное мастерство, посещая открытые мероприятия: методические объединения учителей, отчеты и т.д. 

3 ступень – третий год работы (становления) - складывается система взаимоотношений с детьми, родителями, коллегами, имеются собственные разработки. Педагог внедряет в свою работу новые технологии. Происходит совершенствование, саморазвитие, освоение новых педагогических методик, технологий, устойчивый интерес к профессии, активное освоение приемов работы с детьми, развитие навыков самооценки, самоконтроля, желания повышать свое образование и квалификационную категорию, обобщение своего опыта работы.

Результаты практики наставничества в МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары:

o
Познание себя и ориентация на ценности саморазвития.
o
Качественное изменение отношений в коллективе.

o
Стремление взаимодействовать с установкой на открытость, взаимопомощь.

o
Рост профессиональной и методической компетенции молодых учителей, повышение уровня их готовности к педагогической деятельности.

Ежегодно с целью раскрытия творческого потенциала молодых педагогов, выявления, поддержки и поощрения творчески работающих педагогов; обобщения и распространения педагогического опыта лучших молодых педагогов школы, для педагогических работников со стажем работы от одного до трех лет в МБОУ «СОШ 
№ 33» г. Чебоксары проводится школьный фестиваль-конкурс профессионального мастерства «Молодые педагоги» (приказы от 04.04.2022 № 143/1-о, от 04.05.2022 № 206-о, Приложение 3).

Ежегодно молодые преподаватели школы участвуют в конкурсах педагогического мастерства, таких как городской конкурс профессионального мастерства молодых педагогических работников «ПРОРЫВ», городской фестиваль мастер-классов молодых педагогов «Педагогический старт», Республиканский образовательный форум молодых педагогов «Время молодых», школьный фестивале-конкурсе профессионального мастерства «Молодые педагоги», республиканский конкурс молодых педагогических работников «Педагогический дебют» и др.
Наглядно результатами практики наставничества молодых учителей в МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары за последние 2 года можно показать в табличной форме (копии документов – Приложение 4).
	№ п/п
	Ф.И.О. учителя
	Наименование проектов
	Год реализации
	Уровень проекта

(муниципальный, республиканский, всероссийский)
	Результаты реализации проекта

	1.
	Ошманова Анастасия Анатольевна
	Городской фестиваль-конкурс песни на французском языке «Francofolies»
	2020
	Муниципальный
	Благодарность за подготовку победителя (призера)

	
	
	Городской конкурс профессионального мастерства молодых педагогических работников «ПРОРЫВ 2020-2021»
	2021
	Муниципальный
	Участие

	
	
	Школьный конкурс открытых уроков «Молодые педагоги»
	2021
	Школьный
	Победитель

	
	
	V Республиканский образовательный форум молодых педагогов «Время молодых»
	2021
	Республиканский
	Участие

	
	
	Предметная олимпиада для учителей общеобразовательных организаций
	2021
	Республиканский
	Диплом II степени, Участие

	
	
	Благотворительная акция «НОВОГОДНЕЕ ЧУДО»
	2021
	Муниципальный
	Участие

	
	
	Вебинар «Современные педагогические технологии для формирования связной компетенции»
	2021
	Межрегиональный
	Участие

	
	
	Межшкольная научно-практическая конференция «Старт в науку», посвященная Году выдающихся людей в Чувашии
	2022
	Школьный
	Благодарственное письмо за подготовку участника

	
	
	XIX Международная Открытая научная конференция молодежи и студентов «Молодая инновационная Чувашия: творчество и активность»
	2022
	Международный
	Участие

	
	
	Международный игровой конкурс по английскому языку «British Bulldog»
	2022
	Международный
	Организация

	
	
	Заочный этап республиканского конкурса профессионального мастерства молодых педагогов «Педагогический дебют» в номинации «Молодые учителя»
	2022
	Республиканский
	Участие

	
	
	Вебинар «Инновации в работе классного руководителя. Лучшие практики»
	2022
	Межрегиональный
	Участие

	
	
	IV Международный конкурс детского рисунка «Моя Россия»
	2022
	Международный
	Благодарственное письмо за активное участие учеников

	2.
	Нагорина Анастасия Михайловна
	VI Республиканский образовательный форум молодых педагогов «Время молодых»
	2021
	Республиканский
	Участие

	
	
	Научно-практическая конференция по теме «Инновационные модели урока географии в контексте требований ФГОС к планируемым образовательным результатам
	2021
	Муниципальный
	Участие

	
	
	Экспертная комиссия городской предметной олимпиады по географии 
	2022
	Муниципальный
	Благодарность за работу

	3.
	Арсентьева Наталия Николаевна
	VI Республиканский образовательный форум молодых педагогов «Время молодых»
	2021
	Республиканский
	Участие

	
	
	Городской конкурс профессионального мастерства молодых педагогических работников «ПРОРЫВ 2021-2022»
	2022
	Муниципальный
	Участие

	4.
	Тимофеева Виктория Владимировна
	Городской конкурс профессионального мастерства молодых педагогических работников «ПРОРЫВ 2021-2022»
	2022
	Муниципальный
	Участие

	5.
	Моронцева Дарья Юрьевна
	Городской конкурс профессионального мастерства молодых педагогических работников «ПРОРЫВ 2021-2022»
	2022
	Муниципальный
	Участие

	6.
	Доброва Елена Артуровна
	Городской конкурс на лучшую организацию работы по профилактике безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних
	2020
	Муниципальный
	Призер

	
	
	Лучший общественный воспитатель Калининского района г. Чебоксары - 2020
	2020
	Муниципальный
	Участие

	
	
	Школьный конкурс открытых уроков «Молодые педагоги»
	2021
	Школьный
	Участник

	7.
	Мышева Наталья Сергеевна
	Международный конкурс-игра по физической культуре «Орлёнок»


	2021
	Международный
	Грамота за подготовку участников

	8.
	Маличкина Светлана Дмитриевна
	Городской фестиваль мастер-классов молодых педагогов «Педагогический старт»
	2021
	Муниципальный
	Участие

	9.
	Зайков Александр Валерьевич
	Городской фестиваль мастер-классов молодых педагогов «Педагогический старт»
	2021
	Муниципальный
	Участие


В 2020 году МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары стала одной из стажировочных (пилотных) площадок «Развитие наставничества в Чувашской Республике» среди общеобразовательных организаций г. Чебоксары 
http://cmirocheb.rchuv.ru/news/2020/04/15/onlajn-seminar-po-teme-sovremennie-tehnologii-v-ob   (Приложение 5).
	№ п/п
	Наименование стажировочной  (пилотной) площадки в образовательной организации 
	Уровень проекта (муниципальный, республиканский, федеральный)
	Подтверждающий документ
	Результативность стажировочной  (пилотной) площадки

	1.
	Проектная площадка «Развитие наставничества в Чувашской Республике»
	Муниципальный 
	Указ Главы Чувашской Республики от 30.04.2019 г., № 54,

Приказы  управления образования от 06.11.2019 г. №1144 и  от 14.04.2020 г. № 547
	Онлайн-семинар «Современные технологии в образовании», 15 апреля 2020 г. (100 участников)


Школа в 2021-2022 учебном году активно участвовала в муниципальных проектах для молодых педагогов и их наставников.
	№ п/п
	Наименование проектов, которые реализовывались в образовательной организации
	Уровень проекта (муниципальный, республиканский, всероссийский)
	Подтверждающий документ о реализации проекта в отчетном году

(назвать и приложить подтверждающий документ: приказ, договор, соглашение*)
	Результаты реализации проекта
(приказ, дорожная карта, план, программа и т.п.)

	1.
	Проект «Школа молодого педагога»
	Муниципальный
	Приказ управления образования № 558 от 23.09.2021 г.
	По плану работы управления образования, наставники и молодые специалисты участвовали в апреле 2022 г.

	2.
	Проект «Школа наставников»
	Муниципальный
	Приказ управления образования № 559 от 23.09.2021 г.
	По плану работы управления образования, школа по графику принимала 24.12.2021 г.


Практика наставничества развита в МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары на протяжении долгих лет. Так, например, учитель истории и обществознания Зайков Александр Валерьевич, окончивший образовательную организацию высшего образования в 2016 году, участник городского фестиваля мастер-классов молодых педагогов «Педагогический старт – 2021», у которого также был наставник из числа опытных педагогов школы, на сегодняшний день имеет высокие профессиональные показатели, является руководителем ШМО предметов социально-эстетического цикла, также является наставником Нагориной Анастасии Михайловны, учителя географии.
2. Возможность тиражирования и масштабирования практики наставничества
Само по себе наставничество – это универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.

Целью тиражирования практики наставничества и получения результатов важным условием является создание постоянно работающих условий по созданию системы для взаимного обмена опытом, успешными практиками и технологиями между представителями некоммерческого сектора, учреждениями бюджетного сектора, специалистами образовательной организации, органов власти и местного самоуправления и проведение публичных мероприятий, направленных на обмен опытом внутри регионов.

Форматами тиражирования проекта можно выделить организацию следующих мероприятий для молодых педагогов:

- онлайн-школа;

- тренинг-курсы;

- мини-курсы;

- интенсивы;

- вебинары;
- квесты, игры;

- марафоны;

- практикумы;

- мастер-классы, клубы;

- индивидуальные и VIP программы и т.д.

Способами освещения, тиражирования практики наставничества являются следующие:

- регулярная информационная рассылка;

- изготовление видео продукции;

- презентация и размещение лучших практик на Интернет-ресурсах;

- издание сборников лучших практик.

Кроме школьного методического отделения молодых педагогов, конкурсов, семинаров и проектных площадок в МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары в рамках практики наставничества создан Telegram-канал «Наставничество» с педагогами, участвующими в данном проекте, по адресу: https://t.me/+tZgiyDHfWZxmYTEy.
На данном канале планируется создание площадки в Интернет-пространстве, которая станет своеобразной «скорой помощью» для молодых педагогов школы, где можно будет оперативно задать вопрос по педагогическим компетенциям или просто спросить совета о какой-либо ситуации (включая конфликтной) с учениками школы, поделиться секретами психологических приемов по успешному проведению уроков или внеклассных мероприятий. Также учителя свободно смогут делиться собственными или найденными извне «лайфхаками», например, по быстрым приемам умножения или деления, по быстрому запоминанию каких-либо правил в русском языке, по быстрой подготовке опыта по законам физики из сподручных средств и т.п.
Практику создания неформального Интернет-канала можно тиражировать по нескольким школам города и ввести их в данное сообщество, и, при успешном внедрении в жизнь данного проекта, включить и в школы республики, что создаст большой масштаб данного проекта.
Очень важно не только оценивать труд наставников, но и признавать его ценность. Особенно значимым это становится, когда мы говорим о наставничестве как системе, о формировании в организации «культуры наставничества». С целью масштабирования практики наставничества в МБОУ «СОШ № 33» г. Чебоксары применяются различные формы материального и нематериального стимулирования наставнической деятельности. 
Кроме этого, данный аспект является одним из критериев на ходатайство и выдвижение педагогических работников к награждению почетными грамотами и/ или ведомственными наградами.
Критерии эффективности практики наставничества:
	Критерий
	Наименование индикатора
	Планируемый показатель, в %

	Повышение мастерства
	Прохождение аттестации молодыми педагогами во время второго года трудовой деятельности
	100

	
	Проведение открытых уроков и мастер-классов на школьном, муниципальном уровнях
	60

	
	Разработка собственных методических материалов
	90

	Развитие творческого потенциала
	Участие в конкурсах профессионального мастерства
	60

	
	Наличие призовых мест в конкурсах профессионального мастерства
	30

	
	Ведение занятий по дополнительным общеразвивающим программам
	40

	Сотрудничество с участниками учебно-воспитательного процесса
	Взаимопосещение уроков с другими учителями
	100

	
	Организация мероприятий с детьми
	80

	
	Осуществление связи с родителями (лицами, их заменяющими)
	90

	Качество организации практики наставничества
	Сохранение молодым специалистом первоначального места работы
	60
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Формы работы с молодыми педагогами школы

















Самообразование педагогов




















Сбор данных о молодом педагоге



































Взаимопосещения, открытые просмотры




















Работа творческих групп


























Методические семинары в режиме «Открытых дверей»














1 этап: диагностический























2 этап: практический























3 этап: аналитический
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